九江市外国语学校八里湖外国语学校
装修和设备采购项目部门评价报告
　　一、基本情况
（一）项目概况
按照市委市政府工作部署，九江八里湖外国语学校由八里湖新区管委会建设，整体移交给九江外国语学校办学。2023年9月建成投入使用，满足八里湖新区初中新生入学需求，缓解八里湖新区激增的新生就学压力。2024年省返还教育费附加专项资金安排了八里湖外国语学校装修及设备采购项目333.18万元。用于购置新增8个教学班的教学设备和实验设备等，满足初中八年级教学需求。
（二）项目绩效目标
新增一批教学仪器及配套设施设备。包括1.学生阅览室（图书室）含借阅系统、图书、图书架、安全门、阅读桌椅等；2.党员活动室含桌椅、音响、装修等；3.心理咨询室（含接待测评室、个体咨询室、音乐放松室、沙盘游戏疗愈室、情绪疏导宣泄室）的设备及装修；4.物理实验室（含电学吊装实验室、力学普通实验室）、准备室（含仪器柜和实验仪器）。5.录播室（含设备和装修等）；6.计算机教室（含50座电脑及桌椅）；7.教室多媒体设备(智慧黑板）；8.教师云办公系统；9.学生桌椅、教师办公桌椅、文件柜等；10.空调。确保学校2024年秋季如期开学。
　　二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围
评价目的：为全面实施预算绩效管理，提高资金使用效益。通过项目的绩效评价，分析项目的执行情况以及申报目标的完成情况。评价结果可分为优、良、中、差，结果将作为下次资金分配因素的重要依据。
　　评价对象和范围：根据市财政局《关于开展预算绩效自评及部门评价工作的通知》（九财绩[2024]2号）文件精神，以及《关于开展2024年度绩效自评及部门评价工作的通知》（九财绩[2025]1号）文件进一步工作要求，市教育局在下属预算单位项目绩效自评的基础上，结合2024年省返还教育费附加项目安排情况，选取100万以上新建重点项目（八里湖外国语学校装修及设备采购项目）进行评价。
（2） 绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法和评价标准
绩效评价原则：市教育局对下属预算项目绩效评价本着客观、公正原则，定量与定性评价相结合，以定量分析为主、定性分析为辅，依据充分进行评价。
评价指标体系、标准：项目指标包括项目决策（项目立项、绩效目标、资金投入），项目过程（资金管理、组织实施），项目产出（产出数量、产出质量、产出时效、产出成本），项目效益（社会效益、可持续影响、服务对象满意度）。
	评价准则
	指标分值
	评价得分
	评级等级

	决策
	16
	14
	良

	过程
	14
	14
	优

	产出
	40
	40
	优

	效益
	30
	30
	优

	综合绩效
	100
	98
	优

	注：等级分为四档，90分以上为优、80-90分为良、60-80为中、60分以下为差。


　　评价方法：通过项目决策依据分析项目实施的必要性，对比项目预算与实际执行情况（如设备采购数量、资金使用进度）分析项目的产出效益，随机抽样面访与电访的方式完成受益群众的满意度问卷调查。
（3） 绩效评价工作过程
市教育局根据市财政局《关于开展预算绩效自评及部门评价工作的通知》（九财绩[2024]2号）文件规定，于2025年3月13日至14日开展部门评价工作，评价过程主要包括：
1、 前期准备工作：成立绩效评价小组，初步了解专项资金安排的基本情况，细化材料清单，提请专项资金实施单位准备绩效评价相关资料。查阅与专项资金相关的政策、法律、法规文件等资料，询问相关人员，掌握专项资金的具体安排情况。
2、 组织实施情况：全面收集与专项资金相关的数据及政策资料，包括该专项资金所安排的项目资料，通过对有关资料进行分类、整理与分析，按绩效评价相关规定及要求，运用科学合理的评价方法进行综合评价，并给出各指标的评价结果及结论，在此基础上，出具绩效评价报告。
　　三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
评价组围绕绩效评价指标体系，通过数据采集分析，财务核查、实地核查及深度访谈等方式，对该项目绩效进行了客观、公正、合理、有效的评价，最终评价结果为“98”分，依据财政绩效评价等级划分，本项目绩效评价等级为“优”。
[image: ]
4、 绩效评价指标分析
（1） 项目决策情况（16分）
八里湖外国语学校装修和设备采购项目经学校党委会研究讨论实施，决策目标明确，保障新增8个教学班的教学设备和实验设备等，满足初中八年级教学需求。
绩效目标设置不规范，指标不完整，目标自评过于简单。经过评价小组分析，该指标得14分。
（2） 项目过程情况（14分）
2024年省返还教育费附加专项资金安排了八里湖外国语学校装修及设备采购项目333.18万元。用于购置新增8个教学班的教学设备和实验设备等，满足初中八年级教学需求。该项目2024年预算数333.18万元，执行数333.18万元，执行率100%。
为做好项目实施工作，学校成立项目实施领导小组，实行项目专人责任制，由学校总务保障处牵头组织，教务处、现代教育技术中心等配合，领导小组组长为单位负责人。项目准备阶段，领导小组召开专题会议，研究部署采购工作，各部门负责人负责上报具体实施项目计划；项目实施阶段，领导小组负责对项目实施进度和效果进行全面管理、协调和监控，确保项目流程规范，如期交付。同时狠抓项目资金的管理和使用，保障项目预期成效达成，保质保量有序推动项目顺利完成。该指标得14分。
（3） 项目产出情况（40分）
1、 产出成本　通过业务资料、财务资料核查获取数据，该项目预算资金333.18万元，包括装修成本32.28万元，采购成本300.9万元，在预算成本内完成，得10分。
2、 产出数量　2024年完成了3间多功能活动室和5间实验室的装修及设备配备，包括1.学生阅览室（图书室）含借阅系统、图书、图书架、安全门、阅读桌椅等；2.党员活动室含桌椅、音响、装修等；3.心理咨询室（含接待测评室、个体咨询室、音乐放松室、沙盘游戏疗愈室、情绪疏导宣泄室）的设备及装修；4.物理实验室（含电学吊装实验室、力学普通实验室）、准备室（含仪器柜和实验仪器）。5.录播室（含设备和装修等）；6.计算机教室（含50座电脑及桌椅）；7.教室多媒体设备(智慧黑板）；8.教师云办公系统；9.学生桌椅、教师办公桌椅、文件柜等；10.空调。得10分。
3、 产出质量　通过业务资料核查获取数据，该项目完成的采购设备和装修符合质量要求，均已安装验收，设备验收合格率100.00%。得10分。
4、 产出时效　通过业务资料核查获取数据，该项目7月份开标，8月份完成安装，9月份开始使用。在预期时间内完成并支付资金，得10分。
（4） 项目效益情况（30分）
该项目的实施，确保了八里湖校区新增的教学仪器及配套设施设备全部安装到位并验收合格投入使用，保障教学工作的正常开展，提高教学质量。设备使用率达到100%，并可达到8年以上的可持续发展。得20分。
通过对学校的教师和学生的访问，满意度达到了预期目标96%，得10分。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
（一）主要经验及做法
一是加强组织领导，为做好项目实施工作，学校成立了项目实施领导小组，实行项目专人责任制，由学校总务保障处牵头组织，教务处、现代教育技术中心配合，领导小组组长为单位负责人。二是制定项目实施方案，通过前期调研，确保项目实施的必要性。精准预算，确保财政资金的使用效益。
（二）存在的问题及原因分析
项目绩效目标申报表的指标设置不够规范、合理，导致在项目绩效评价时，绩效目标申报表的指标不能完全反映项目的整体实施情况和取得的效益。
六、有关建议
　　建议学校在项目绩效申报时，制定项目实施方案，根据方案设置可衡量、可实现、相关性的目标指标，确保绩效标准与项目目标一致。
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